
(ǧȆŮȅȊǾȎ ǞȊȒůȄ ǬŬŰŬůȇȄȊȗůŮȒȊ) 

 
 
 
ǨŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ 

2015  



Ǫ ǧȆŮȅȊǾȎ ǞȊȒůȄ ǬŬŰŬůȇȄȊȗůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ 
ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ Ŭɸȕ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ 
ȇŬŰŬůȇȄȊȒŰǼȍȐŮȎ ȇŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌȏȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 
ȊǽȒȊ ɸȌȏ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȊŬ ȉȌȆȍŬůŰȌȖȊ ŰȌȊ 
ŮȊȅȌȏůȆŬůȉȕ, ŰȄ ȂȊȗůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬűȌůǿȒůǾ ŰȌȏȎ 
ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬůȇȄȊȒŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ.  
ǞȐŮȆ ŰȆȎ ȍǿȃŮȎ ŰȌ ůŰȄȊ ɸŮɸȌǿȅȄůȄ ȕŰȆ ȉɸȌȍȌȖȉŮ 
ȊŬ ȇǼȊȌȏȉŮ ŰȄ ŭȆŬűȌȍǼ «ŮȊȗȊȌȊŰŬȎ ŰȌȊ ȇȕůȉȌ 
ŰȄȎ ȏɸŬǿȅȍȆŬȎ ȃȒǾȎ». 
Ǫ ǧȆŮȅȊǾȎ ǞȊȒůȄ ǬŬŰŬůȇȄȊȗůŮȒȊ ȇŬȈȒůȌȍǿȃŮȆ 

ȕȈȌȏȎ ȕůȌȏȎ ŮɸȆȅȏȉȌȖȊ ȊŬ ŮȊȆůȐȖůȌȏȊ ŰȄ ŭȆŮ-

ȅȊǾ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄȎ ȇŬŰŬů-

ȇȄȊȒŰȆȇǾȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ. 

 

ǱȆ ǴŰȕȐȌȆ ŰȄȎ ICF:  
 
¶ Ǳ ůȏȊŰȌȊȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŬȊŰŬȈȈŬȂǾȎ ȊǽȒȊ 
ȇŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰŬ ǼŰȌȉŬ, 
ŰȆȎ ȇŬŰŬůȇȄȊȗůŮȆȎ, ŰȆȎ ȏɸŬǿȅȍȆŮȎ ŮȉɸŮ-
ȆȍǿŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȌȍȂŬȊȗůŮȆȎ ůŮ ŭȆŬűȌȍŮŰȆ-
ȇǽȎ ȐȗȍŮȎ. 

¶ Ǫ ŮȊȅǼȍȍȏȊůȄ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ŰȒȊ 
ŭȆȉŮȍȗȊ ȇŬȆ ɸȌȈȏȉŮȍȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ. 

¶ Ǫ ŮȊȅǼȍȍȏȊůȄ ŰȒȊ ɸȍȌůɸŬȅŮȆȗȊ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȄȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȇŬŰŬȊȕȄ-
ůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȂȇȕůȉȆŬȎ ȃȒǾȎ, ŰȄȎ ȄȂŮ-
ůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȌȆȇȌȈȌȂȆȇǾȎ ŭȍǼůȄȎ ȉǽůȒ 
ŰȒȊ ȇŬŰŬůȇȄȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸŬǿȅȍȆ-
ȒȊ ŮȉɸŮȆȍȆȗȊ.  

¶ Ǫ ŮȊȅǼȍȍȏȊůȄ ŰȄȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ŰȒȊ 
ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇȗȊ ȇŬŰŬůȇȄ-
ȊȒŰȆȇȗȊ ŮȊȗůŮȒȊ. 
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ǮǾȊȏȉŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲȍȕŮŭȍȌ 
 
ǬŬŰǼ ŰȌȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 
ŰȄȎ ICF, ůȏȊŮȐǿůŬȉŮ ȊŬ ŮǿȉŬůŰŮ ȉǼȍŰȏȍŮȎ 
ȉȆŬȎ ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŮȋǽȈȆȋȄȎ 
ůŮ ɸȌȈȈǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȌȏ ȇȕůȉȌȏ. Ǫ ŭȌȏȈŮȆǼ 
ȇŬȆ Ȍ ȇȕůȉȌȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇǾȊȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ Ŭ-
ȊǼɸŰȏȋȄȎ ȊǽȒȊ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȐȗȍŬ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ Ů-
ɸǿɸŮŭŬ-Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇǼȅŮ ůȖȉȁȌȏȈȌ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ 
ȉǽȐȍȆ ŰȆȎ ȇŬŰŬůȇȄȊȗůŮȆȎ ŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ŮȊȗ-
ůŮȒȊ ȇŬȆ ŮɸȆŰȍȌɸȗȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ Ȍȍ-
ȂŬȊȗůŮȆȎ ȇŬȆ ůȏȊǽŭȍȆŬ ȉǽȐȍȆ ŭȆŮȅȊǾ ůȏȊǽŭȍȆ-
Ŭ ȇŬȆ ŬȊŰŬȈȈŬȂǽȎ. 
ǰŮȇǿȊȄůŬ ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ůŰȄȊ ǨŰǾůȆŬ 

ǞȇȅŮůȄ ŮůŰȆǼȃȌȊŰŬȎ ůŰȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ȇȌȉȉǼŰȆ. 
ūŬǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȊŬ ŭȆŬȈŬȈŮǿ ȇŬ-
ȊŮǿȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ. ǵȌ ǧȆŮȅȊǽȎ ǬŬŰŬů-
ȇȄȊȒŰȆȇȕ ǴȏȊǽŭȍȆȌ ůŰȄȊ ǥŰŰǼȈŮȆŬ ŰȄȎ ǵȌȏȍ-
ȇǿŬȎ ȏɸȕ ŰȄȊ ȄȂŮůǿŬ ȉȆŬȎ ȌȉǼŭŬȎ ůȐŮŰȆȇǼ Ȋǽ-
ȒȊ ȇŬŰŬůȇȄȊȒŰŬȍȐȗȊ ǾŰŬȊ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇȕ ȇŬȆ 
ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ. ǱȆ Fahrettin, Murat, ȇŬȆ Os-
man Gözet ȇȆȊȄŰȌɸȌǿȄůŬȊ ȉȆŬ ŮȋŬǿȍŮŰȄ ȌȉǼ-
ŭŬ ŮȅŮȈȌȊŰȗȊ ȂȆŬ ȊŬ ŮɸȆŭŮǿȋȌȏȊ ŮǿŭȌȎ ŰȌȏ 
ȅŬȖȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ Ŭɸȕ 
ŬȍȐȄȂȌȖȎ ȇŬŰŬůȇȄȊȗůŮȒȊ ȉŮ ȇŬŰŬůȇȄȊȒŰȆ-
ȇȕ ɸȊŮȖȉŬ ůŮ ǽȊŬ ȇŬŰŬůȇȄȊȒŰȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈ-
ȈȌȊ.  
ǵȌ ǽȍȂȌ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ICF ȊŬ ŭȄȉȆȌ-
ȏȍȂǾůȌȏȊ ŰȌ ICF Connect (ȁȈǽɸŮ ɸŬȍŬȇǼŰȒ 
ůŮ ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ) ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ 
ůȄȉŬȊŰȆȇȕ. ǱȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ŮȇŭȍȌȉǽȎ ůŮ ȇŬ-
ŰŬůȇȄȊȗůŮȆȎ ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ 
ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ ůŰȄȊ ǥȉŮȍȆȇŬȊȆȇǾ ǬŬŰŬůȇȄȊȒŰȆ-
ȇǾ ǞȊȒůȄ, ǳȒůȆȇǼ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ŮȌȍŰŬů-
ȉȌǿ ȉŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ɸŬȍȌȏůȆŬůŰǽȎ, ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ůȏ-
ȊǽŭȍȆŬ ůŰȌ ǲŮȇǿȊȌ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽŭȒůŬȊ ŰȌ 
ǽȊŬȏůȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼȊȅȆůȄ ůŰȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ȇŬ-

ŰŬůȇǾȊȒůȄ ůŰȄȊ ǬǿȊŬ, ŮŰǾůȆŬ ůȏȊǽŭȍȆŬ ůŮ 
ŰȕůŮȎ ɸȌȈȈǽȎ ȐȗȍŮȎ, ůȏůȇǽȑŮȆȎ ȉŮȈȗȊ ůŰȄ 

ǳȒůǿŬ ȇŬȆ ICDC 
ǴŮȉȆȊǼȍȆŬ ůŮ ŭȆ-
ǼűȌȍŮȎ ȄɸŮǿȍȌ-
ȏȎ-ȕȈŬ ŬȏŰǼ Ůǿ-
ȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ 
ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŰȄȎ 
ȐȍȌȊȆǼȎ ŰȄȎ ICF.  
ǲŬȍŬůǼȂȂŬȎ ŰȌ 
ɸȆȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ 
ȂŮȂȌȊȕȎ  ɸȌȏ 
ůȏȊǽȁȄ ůŰȌȊ ȇŬ-
ŰŬůȇȄȊȒŰȆȇȕ 
ȇȕůȉȌ ŬȏŰȕ ŰȌ ȐȍȕȊȌ ŮǿȊŬȆ ȇǼŰȆ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ 
ȇȍȏȉȉǽȊȌ ɸǿůȒ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮȋŬǿȍŮŰȌȏȎ ŮȌȍŰŬů-

ȉȌȖȎ ȇŬȆ ȇǼŰȆ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŮɸŬȊŬȈȄűȅŮǿ ůŮ ȕȈȌȊ 
ŰȌȊ ȇȕůȉȌ ȇǼȅŮ ȇŬȈȌȇŬǿȍȆ ȇŬȆ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ 
ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ɸȆȌ ŰŬɸŮȆȊȗȊ ȇŬȆ ȁŬůȆ-
ȇȗȊ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ. ǨǿŰŮ ŮǿȊŬȆ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ICF ŮǿŰŮ 
ȕȐȆ, ȌȆ ȇŬŰŬůȇȄȊȒŰȆȇȌǿ ŬȍȐȄȂȌǿ ŮǿȊŬȆ ŬȏŰȌǿ 
ɸȌȏ ǽȇŬȊŬȊ ŰȄ ŭȆŬűȌȍǼ ŰȌ 2015. ǨǿŰŮ ŰȌ ȇǼ-
ȊȌȏȊ ůŰȌ ȕȊȌȉŬ ŰȄȎ ICF ŮǿŰŮ ȕȐȆ, Ǿ ŮɸŮȆŭǾ 
ŰȏȂȐǼȊŮȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ŰȆȎ ǿŭȆŮȎ ɸŮɸȌȆȅǾůŮȆȎ ȉŮ 
ȕȈȌȏȎ ŮȉǼȎ  ůŰȄȊ ICF, ŮǿȊŬȆ ȌȆ ȇŬŰŬůȇȄȊȒŰȆ-
ȇȌǿ ůȖȉȁȌȏȈȌȆ ȇŬȆ ȌȆ ȇŬŰŬůȇȄȊȒŰȆȇȌǿ  ŬȍȐȄ-
ȂȌǿ ŬȏŰȌǿ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ŰȄȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŮɸȆȍȍȌǾ 
ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŰȌ 2015. 
ǱȆ ȊǽȌȆ ȇŬŰŬůȇȄȊȒŰȆȇȌǿ ŬȍȐȄȂȌǿ  ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 
ǽȐȌȏȊ ŭȌȏȈǽȑŮȆ, ǽȐȌȏȊ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ȂȊȗůŮȆȎ 
ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȋŮȈȆȐŰŮǿ ȉŮ ŰȌȏȎ ȊǽȌȏȎ ŰȌȏ ȇȕů-
ȉȌȏ, ŬȏŰȌǿ ŮǿȊŬȆ Ȍ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ŮȌȍŰŬůȉȕȎ 
ŰȌȏ 2015 ȇŬȆ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌȏ ůŰȄȊ ȇŬŰŬůȇǾȊȒ-
ůȄ. 
 

ɄɟɧŮŭɟɞɠ



ǮǽȈȄ 
 

ǱȆ ŬȍȆȅȉȌǿ ŰȒȊ ǮŮȈȗȊ ǲȈǾȍȌȏȎ ǴȏȊŭȍȌȉǾȎ  ȇŬȆ 
ǥɸȈȗȊ ūǿȈȒȊ ŭŮǿȐȊȌȏȊ ȉȆŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŰǼȋŮȒȎ 
ŰȌȏ 10% Ŭɸȕ ŰȌ 2014 ȉǽȐȍȆ ŰȌ 2015. ǮǽȈȄ ȇŬȆ 
űǿȈȌȆ ŮȂȂȍǼűȄȇŬȊ ȉǽůȒ ŰȄȎ online űȕȍȉŬȎ 
ůŰȄȊ   ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ICF ȇŬȆ ȉǽůȒ ŰȒȊ ǧȆŮ-
ȅȊȗȊ ǴŮȉȆȊŬȍǿȒȊ ǬŬŰŬůȇȄȊȒŰȆȇȗȊ ǶɸŮȏȅȖȊȒȊ 
ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȈŬȁŬȊ ȐȗȍŬ ůŰȌ ǮŮȋȆȇȕ ȇŬȆ ŰȄ ǴȆȂȇŬ-
ɸȌȖȍȄ:  
 

 ǥɸȈȌǿ űǿȈȌȆ (ŭȒȍŮǼȊ)   3702 
   
 ǬŬŰŬůȇȄȊȒŰȆȇǽȎ ǨȊȗůŮȆȎ       7    
       
 ǬŬŰŬůȇȄȊȗůŮȆȎ    309      
   
 ǥȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ǮǽȈȄ    194 
      
 ǱȍȂŬȊȆůȉȌǿ      46 
     
ǮǽȈȄ & ŬɸȈȌǿ űǿȈȌȆ ŰȄȎ IFC to 2015: 4258  
  
 

ǥɸȈȌǿ ūǿȈȌȆ: ǵȌ ŰȆȉǾȎ ǽȊŮȇŮȊ ůŰǼŰȌȏȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŮ ŰȌ 2012 ɸȍȌůǽűŮȍŮ ŰȌ ȕűŮȈȌȎ 
ŰȒȊ ůȏȐȊȗȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ ICF. 
ǮǽȈȄ ɸȈǾȍȌȏȎ ǴȏȊŭȍȌȉǾȎ: ɸȈǾȍȒȎ ɸȈȄȍȒ-
ȉǽȊŮȎ ȏɸȌȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ  ůȏȊŭȍȌȉǾȎ ȉŮȈȗȊ 
(ɸȍȌůȒɸȆȇǽȎ ůȏȊŭȍȌȉǽȎ, ǬŬŰŬůȇȄȊȗůŮȒȊ, Ǳȍ-
ȂŬȊȆůȉȗȊ, ǴȏȈȈȕȂȒȊ) ɸŬȍǽȐȌȏȊ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊŬ Ȍ-
űǽȈȄ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȉŮȆȒȉǽȊŬ ǽȋȌŭŬ ŮȂ-
ȂȍŬűǾȎ ůŰŬ ǴȏȊǽŭȍȆŬ, ɸȍȌȊȕȉȆŬ ůŰȆȎ ȑȄűȌűȌ-
ȍǿŮȎ, ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ȇŬŰŮȁȌȖȊ ůŰȆȎ ŮȇȈȌȂǽȎ ŰȒȊ 
ŬȋȆȒȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ǽȊŬ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ȉǽȈȌȏȎ. ǨɸȆɸ-
ȈǽȌȊ, ǬŬŰŬůȇȄȊȗůŮȆȎ, ǱȍȂŬȊȆůȉȌǿ ȇŬȆ ǴȖȈȈȌȂȌȆ 
ŮɸǿůȄȎ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ȏɸŮȍůȏȊŭǽůȉȌȏȎ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮ-
ȈǿŭŬ ŰȄȎ ICF, ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾůȌȏȊ ŰȌ 

ȈȌȂȕŰȏɸȌ ŰȄȎ ICF, ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȆ ȂȆŬ Ȍ-
ȍȆůȉǽȊŬ ɸȍȌȊȕȉȆŬ ŰȄȎ ǥȉŮȍȆȇŬȊȆȇȌȖ ǴȏȈȈȕȂȌȏ 
ǬŬŰŬůȇȄȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ǞȊȒůȄȎ ǬŬŰŬůȇȄȊȗůŮ-
ȒȊ ǥůǿŬȎ-ǹȇŮŬȊǿŬȎ. 
Online ǨȂȂȍŬűǾ: Ǫ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ICF ȇŬȅȆů-
ŰǼ ŰȄȊ online ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮȂȂȍŬűǾȎ, ŬȊŬȊǽȒůȄȎ 
ůȏȊŭȍȌȉǾȎ ȇŬȆ ŬǿŰȄůȄȎ ŬɸȈȌȖ űǿȈȌȏ ɸȆȌ űȆȈȆȇǾ 
ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ȐȍǾůŰŮȎ. ǶɸȌȑǾűȆŬ ȉǽȈȄ ȉɸȌȍȌȖȊ 
ŮɸǿůȄȎ ȊŬ ŮɸȆȈǽȋȌȏȊ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾůȌȏȊ ŰȌ ȇȌ-
ȏȉɸǿ ŰȒȊ ŭȒȍŮȗȊ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȇǼȊȌȏȊ ŭȒȍŮǽȎ 
ůŰȄȊ ȏɸȌŰȍȌűǿŬ Bill Bowker ȇŬȆ ůŰȄȊ ȏɸȌŰȍȌűǿ-
Ŭ ICF Butterfly. 
ǴȐǽůŮȆȎ ȉŮ ŰȆȎ ǬŬŰŬůȇȄȊȒŰȆȇǽȎ ǨȊȗůŮȆȎ: ǴŮ 
ȉȆŬ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȊŬ ɸȍȌůŮȂȂǿůȌȏȉŮ ŰȌȏȎ ŮɸŬȂ-
ȂŮȈȉŬŰǿŮȎ ɸȌȏ ŬůȐȌȈȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ȊǽȌȏȎ ůŰȄȊ ɸŬȂ-
ȇȕůȉȆŬ ȇŬŰŬůȇȄȊȒŰȆȇǾ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ, ŰȌ ǧ.Ǵ. ŰȄȎ 
ICF ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ŰȄȊ ǼȉŮůȄ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌɸȆȇȌ-
ȖȎ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǾȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ŭȄȉȆȌ-
ȏȍȂǾůȌȏȊ ŭǿȇŰȏŬ.  
Ǫ ůȏȉűȒȊǿŬ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ǥȉŮȍȆȇǼȊȆȇȄ 
ǞȊȒůȄ ǬŬŰŬůȇȄȊȗůŮȒȊ ŮɸŮȇŰǼȅȄȇŮ ŰȌ ūŮȁ-
ȍȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2013 ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ ȒȎ ACA 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾ ůȏȊǽȍȂŮȆŬ. ǴȏȊŮɸȗȎ, Ȅ ICF ŮǿȊŬȆ 
ɸȈǽȌȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ůȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ŰȄȎ ACA ȇŬȆ 
ŰȌ ǧȆŮȅȊǽȎ ǬŬŰŬůȇȄȊȒŰȆȇȕ ǴȏȊǽŭȍȆȌ ŮȋǽȈŬȁŮ 
ǽȂȇȍȆůȄ ůŰȌ ȊŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ǴȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ǨȇɸŬȆŭŮ-
ȏŰȆȇǽȎ ǮȌȊǼŭŮȎ. 
Ǫ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ǞȊȒůȄ ǬŬŰŬůȇȄȊȗůŮ-
ȒȊ ǥȏůŰȍŬȈǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ůŰȌȊ ŰǽŰŬȍŰȌ ȐȍȕȊȌ ɸŬ-
ȍȌȐǾȎ ůȏȊŭȍȌȉǾȎ ICF ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ɸȈǾȍȌȏȎ 
ůȏȊŭȍȌȉǾȎ ŰȌȏ ůȏȈȈȕȂȌȏ ŰȌȏȎ. 
 
ǱȆ ůȏȃȄŰǾůŮȆȎ ȅŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ŰȌ 2016 ȊŬ ȁȌȄ-
ȅȌȖȊ ǼȈȈŮȎ ǨȊȗůŮȆȎ ȊŬ ŮȋŮȈǿȋȌȏȊ ȉȌȊŰǽȈŬ ȂȆŬ 
ŬȉȌȆȁŬǿȒȎ ȇŮȍŭȌűȕȍŮȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȉŮȈȗȊ. ǱȆ 
ǲȍȕŮŭȍȌȆ ŰȒȊ ȇŬŰŬůȇȄȊȒŰȆȇȗȊ ǨȊȗůŮȒȊ 
(MAPE- Meeting of Association Presidents and 
Executives) ȅŬ ůȏȂȇŮȊŰȍȒȅȌȖȊ ůŰŬ ŮɸȕȉŮȊŬ 
ǧȆŮȅȊǾ ǬŬŰŬůȇȄȊȒŰȆȇǼ ǴȏȊǽŭȍȆŬ ȂȆŬ ȊŬ ůȏȃȄŰǾ-
ůȌȏȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ȊŬ ȉȌȆȍŬůŰȌȖȊ ŮɸŬ-
űǽȎ. 


